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JUSTICA ELEITORAL
TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO RIO GRANDE DO SUL

Institucional - Eventos e Solenidades - Internos - 0010899-56.2022.6.21.8000
Termo de Referéncia - TR - doc. SEI n. 1057002.

1. OBJETO

Contratacdo de capacitagdo "Eleigoes 2022: Como lidar com for¢ca e leveza nas adversidades?", ministrada
pela facilitadora de aprendizagem e coach executiva Letiene Ferreira Gazineu da Silva, desenvolvida
exclusivamente para o TRE-RS, para acompanhar os servidores nos momentos mais dificeis antes das Eleigoes,
que serd realizado a partir do dia 24 de agosto de 2022, sob a coordenacdo da Secdo de Desenvolvimento
Organizacional - SEDES.

2. MOTIVACAO DA CONTRATACAO

2.1. NECESSIDADE DA CAPACITACAO

A capacitagdo tem como objetivo oferecer suporte aos servidores da Justica Eleitoral para que exercam suas
atividades para o cumprimento da missdo institucional. Trata-se de proporcionar as condi¢des de trabalho com
qualidade de vida, conforme esta previsto na Res. CNJ n°® 400 de 16/06/2021 - Politica de Sustentabilidade no
ambito do Poder Judiciario; Res. CNJ 207/2015 — Politica de Atengdo Integral a Satide de Magistrados e
Servidores do Poder Judiciario; e Res. CNJ 240/2016 — Politica Nacional de Gestdo de Pessoas no ambito do
Poder Judiciario.

Ademais, a Secdo de Desenvolvimento Organizacional (SEDES) indicou a agdo de desenvolvimento como
boa pratica para o cumprimento da missdo institucional da Justiga Eleitoral, conforme solicitado no Oficio
ASSEC/TSE n° 3309/2022 1035972, processo SEI 0010087-14.2022.6.21.8000.

Servidores do Tribunal Regional Eleitoral do Rio Grande do Sul (TRE-RS) relatam que, desde 2018, deparam-se
com hostilidade de eleitores no exercicio das suas funcdes, especialmente a medida que se aproxima o dia da
Eleicdo. Desde entdo, a cada pleito, o sentimento de inseguranca aumenta, haja vista o contexto politico de
polarizacdo, desinformacao e frequentes questionamentos quanto a credibilidade do processo eleitoral.

A alegacdo de fraude tem prejudicado a democracia brasileira e estd provocando a descrenga no sistema eleitoral.
Esse discurso que insufla eleitores fere os valores institucionais, € como consequéncia, instiga ataques aos
servidores comprometidos com a missao da Justica Eleitoral. Desde a invasdo do Capitolio dos Estados Unidos,
em 2021, sob alegacdo de fraude eleitoral, hd ameacas de reacdes semelhantes no caso da ndo aceitagdo dos
resultados das Elei¢des brasileiras em 2022. O cenario é causa de preocupacgdo, ansiedade, inseguranga, medo e
estresse enfrentados pelos servidores, especialmente aqueles que trabalham nos Cartdrios Eleitorais.

Em reunido do Comité de Gestiao de Pessoal, em 6 de julho de 2022, os representantes de Cartérios Eleitorais

apresentaram a demanda para a Administracio do TRE-RS para que sejam tomadas providéncias. Ha
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preocupacdo com relagdo a seguranca fisica e emocional dos servidores, especialmente, aqueles lotados nos
Cartorios mais isolados. Trouxeram a importancia do acompanhamento pela Secretaria de Gestdo de Pessoas
(SGP) para prestar suporte a saude emocional dos trabalhadores expostos na linha de frente do atendimento ao
publico, proporcionando condi¢des adequadas para garantir a legitimidade do processo eleitoral.

No sentido de estar proximo e acompanhar os servidores nos momentos mais dificeis que antecedem as Elei¢cdes, a
SGP apresenta a estratégia utilizando a abordagem da Psicologia Positiva, referencial adotado em outras agdes da

Secretaria.

2.2. COMPETENCIAS DESENVOLVIDAS
Segundo o Sistema de Gestdo de Desempenho por Competéncias, a a¢do podera desenvolver as seguintes

competéncias fundamentais:

1. Relaciona-se de forma empatica, cordial e contributiva com os membros da equipe ¢ com o publico em
geral;

2. Interpreta as demandas provenientes dos publicos interno e externo, prestando informagdes claras e precisas
e dando o correto encaminhamento as questoes apresentadas.

3. Ter flexibilidade e adapta-se as novas responsabilidades, executando atividades de diferentes niveis de
complexidade;

4. Propor solugdes criativas para as demandas de sua unidade.

2.3. PROGRAMA PERMANENTE DE CAPACITACAO E DESENVOLVIMENTO
De acordo com o Programa Permanente de Capacitacdo e Desenvolvimento dos Servidores da Justica Eleitoral
(art. 3°, paragrafo unico, Res. TSE 22.572/2007), a contratagdo estd vinculada a area de interesse gestdo

estratégica de pessoas.

2.4. ALINHAMENTO ENTRE A CONTRATACAO E O PLANEJAMENTO ESTRATEGICO
Perspectiva Processos Internos. Objetivo estratégico: Buscar a exceléncia na gestao.

Perspectiva: Pessoas e Recursos. Objetivo estratégico: Fortalecer o engajamento do quadro funcional.

2.5. PREVISAO NO PLANO ANUAL DE CONTRATACOES

A presente capacitagdo corresponde ao eixo tematico Administragdo - Gestdo de Pessoas e atende as orientagdes
contidas na Resolucdo TRE-RS n. 242/2013 — Politica de Educa¢do ¢ Desenvolvimento - PED, bem como no
Plano de Contratagdes 2022 sob o ID SGP_14126.

3. DESCRICAO DO OBJETO

3.1. FORMA DE EXECUCAO DO OBJETO

3.1.1. A palestra on-line ao vivo serd ministrada de maneira customizada para os servidores do TRE-RS, com
carga hordria total de 1 hora e 30 minutos.

3.1.2. Apods a live, sera aplicado um questiondrio customizado para entendimento da realidade, acolhimento das

expectativas dos participantes, de forma a qualificar as praticas e interagcdes nos encontros de desenvolvimento em

grupo.
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3.1.3. Os 3 encontros com carga horéria de 2 horas e 30 minutos serdo organizados em até 4 grupos de 15 a 20
pessoas.

3.1.4. A profissional utilizard a plataforma digital indicada pelo TRE-RS, o canal da SGP do TRE-RS no
YouTube, que fard a transmissao da palestra on-line na data e horario estabelecidos. Para os encontros em grupo,
sera utilizada a plataforma Zoom.

3.1.5. O formato virtual justifica-se pela permanéncia da necessidade de realizagdo de acdes de educacdo
considerando o contexto de distanciamento social decorrente da pandemia COVID-19, além de ampliar a
participacdo de servidores, seja por facilidade de organizacao de agenda, como pelo deslocamento desnecessario
de colegas lotados no interior do Estado, evitando as despesas de ressarcimento.

3.1.6. A palestra ficara gravada no canal da SGP do TRE-RS no YouTube para o acesso do publico interno.
3.1.6.1. A escolha da disponibilizagdo do evento gravado justifica-se pela ampliagdao do alcance do publico-alvo e
pelo evento ser realizado durante o periodo eleitoral. A gravacdo possibilitard que os servidores acessem aos
aprendizados no momento mais conveniente de acordo com as suas realidades.

3.1.7. A data da live sera dia 24 de agosto de 2022, as 15 horas. As datas dos encontros em grupo serdo definidas
apos a aplicacao do questiondrio e devem ocorrer antes da Elei¢ao.

3.1.7.1. Se necessario, as datas e horarios para a realizacdo do evento poderdo ser alterados para melhor atender a
finalidade da contratagdo, desde que de comum acordo entre as partes.

3.1.8. Cabera ao CONTRATADO o fornecimento do material didatico necessario para a execugao da capacitagao.
3.1.9. Prego da contratagdo: R$ 17.400,00 (dezessete mil e quatrocentos reais), se fecharem 4 turmas. Para 3

turmas, R$13.245,00 (treze mil duzentos e quarenta e cinco reais).

3.2. OBJETIVOS DO EVENTO

Considerando o cenario turbulento e complexo das elei¢cdes, emerge a necessidade de cuidado e fortalecimento dos
servidores do TRE-RS para lidar com situagdes conflitivas de forma construtiva e saudavel.

Objetivos especificos:

3.2.1. Oferecer espaco para autocuidado e fortalecimento de recursos pessoais e de trabalho aos gestores e
servidores do TRE-RS;

3.2.2. Desenvolver e apoiar gestores e servidores para lidar de forma construtiva e saudavel com situagdes
conflitivas no trabalho durante o contexto das elei¢des;

3.2.3. Promover encontros ¢ interagdes apoiadoras com foco em praticas sustentadas na Psicologia Positiva
Organizacional e do Trabalho - especialmente em técnicas de confrontos saudaveis da POP - e na Comunicacao

Nao-Violenta.

3.3. CARACTERISTICAS DO OBJETO

O presente Termo de Referéncia compreende a contratacdo da profissional Letiene Ferreira Gazineu da Silva para
promover, junto aos servidores do TRE-RS, espacgos estruturados com abordagens para desenvolvimento de:
coragem e valores humanos no trabalho, adaptabilidade saudavel, gestdo positiva do estresse e fortalecimento de
recursos pessoais e de trabalho nas semanas que antecedem as eleigoes.

3.4. QUALIFICACAO DO CONTRATADO

O curriculo resumido da proponente Letiene Ferreira Gazineu da Silva pode ser conferido na pagina 3 da
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proposta doc. SEI n. 1056933. Ainda a experiéncia e a referéncia profissional da CONTRATADA podem ser
comprovadas pelos atestados de capacidade técnica juntados a este processo nos docs. SEI ns. 1056856 e
1056861.

Com isso, podemos verificar que a profissional contratada ¢ extremamente qualificada e atende exatamente aos

requisitos exigidos para atingir os objetivos da a¢do de desenvolvimento.

3.5. OBRIGACOES DO CONTRATANTE

3.5.1. Organizar as inscri¢des para o evento.

3.5.2. Realizar a transmissdo do evento através do Canal do YouTube da SGP do TRE-RS e da plataforma Zoom,
para os encontros.

3.5.3. Receber o objeto no prazo e condigdes estabelecidas neste Termo de Referéncia.

3.5.4. Comunicar a CONTRATADA, por escrito, sobre imperfeigoes, falhas ou irregularidades verificadas na
execucao do objeto.

3.5.5. Efetuar o pagamento a CONTRATADA no valor correspondente ao fornecimento do objeto, no prazo e

forma estabelecidos neste Termo de Referéncia.

3.6. OBRIGACOES DO CONTRATADO

3.6.1. Executar o objeto da contratagdo de acordo com as estipulagdes deste Termo de Referéncia, bem como com
a proposta apresentada.

3.6.2. Manter todas as condi¢des de habilitacdo e qualificagdo exigidas para a contratagao.

3.6.3. Responder por todos os 6nus, diretos e indiretos, incidentes na execu¢do do objeto, incluindo a remuneragao
dos profissionais envolvidos na prestacdo dos servigos e quaisquer verbas incidentes sobre esta.

3.6.4. Planejar, elaborar e revisar o material didatico sob sua responsabilidade, adequando-o a estrutura
determinada pelo CONTRATANTE.

3.6.5. Disponibilizar material didatico, se houver.

3.6.6. Participar de reunido de alinhamento junto ao CONTRATANTE em data e hora a ser marcada e, no dia do
evento, ingressar 15 minutos antes para testes.

3.6.7. Cumprir os prazos estabelecidos pelo CONTRATANTE, inclusive quanto a pontualidade e duracdo da
palestra e encontros a serem realizados.

3.6.8. Comunicar com antecedéncia minima de 10 dias da data agendada em 3.1.3 eventual necessidade de
alteracdo.

3.6.9. Em caso de inviabilidade técnica de causa externa (falta de energia, problema de conexao com a internet) do
evento acontecer na data agendada, disponibilizar outra data para realizar o evento.

3.6.9.1. Na ocorréncia do previsto no item 3.6.9, a CONTRATANTE e a CONTRATADA definirdo a data em

comum acordo.

4. GESTAO DA CONTRATACAO

4.1. FORMALIZACAO DA CONTRATACAO

4.1.1. A contratacdo serd formalizada mediante a emissdo da nota de empenho de despesa, que serd enviada pela
Secdo de Desenvolvimento Organizacional - SEDES, preferencialmente por meio eletronico.

4.1.2. O aceite na nota de empenho devera ser manifestado pela CONTRATADA no prazo de 48 horas, contadas
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da comprovagdo do recebimento do documento.

4.1.2.1. Nao ocorrendo expressamente a aceitacdo da nota de empenho recebida pela CONTRATADA, no prazo
acima determinado, a aceitag¢do sera entendida como tacita.

4.1.3. A recusa na aceitacdo da nota de empenho deverd ser expressa, escrita e justificada e serda submetida a
autoridade competente que procedera a analise dos motivos acostados pela CONTRATADA, decidindo acerca da
aceitabilidade ou ndo da justificativa.

4.1.4. Caso a justificativa ndo seja encaminhada na forma descrita ou esta ndo seja aceita pela autoridade
competente, o prazo para a entrega continuara fluindo normalmente e, caso ndo seja cumprido, sujeitard a
CONTRATADA as penalidades cabiveis.

4.2. RECEBIMENTO DO OBJETO E PAGAMENTO

4.2.1. Concluidas as a¢des, a CONTRATADA emitira documento fiscal no valor correspondente.

4.2.2. Atestada a execugdo do objeto, o pagamento sera efetuado por intermédio de ordem bancaria.

4.2.3. O prazo para o pagamento sera de até 5 (cinco) dias uteis, a contar do atesto emitido no documento fiscal,
ou de até 10 (dez) dias uteis, caso o valor ultrapasse o limite de que trata o inciso II do art. 24 da Lei n.
8.666/1993.

4.2.4. Os pagamentos estardo sujeitos, quando for o caso, & retencdo dos tributos e contribuicdes na forma
determinada em lei, ficando a CONTRATADA incumbida de fazer as comprovagdes necessarias na hipotese de
ndo retencao.

4.2.5. Realizado o evento, a CONTRATADA emitira documento fiscal no valor correspondente.

4.2.6. Atestada a execugdo do objeto, o pagamento sera efetuado por intermédio de ordem bancéria.

4.2.7. O prazo para o pagamento serd de até 5 (cinco) dias uteis, a contar do atesto emitido no documento fiscal,
ou de até 10 (dez) dias uteis, caso o valor ultrapasse o limite de que trata o inciso II do art. 24 da Lei n.
8.666/1993.

4.2.8. Os pagamentos estardo sujeitos, quando for o caso, a retencdo dos tributos e contribuicdes na forma
determinada em lei, ficando a CONTRATADA incumbida de fazer as comprovagdes necessarias na hipdtese de

nao retencao.

4.3. ACOMPANHAMENTO DA EXECUCAO CONTRATUAL

O acompanhamento da execugdo da contratagdo sera efetuado pela Secdo de Desenvolvimento Organizacional -
SEDES, que, dentre outras atividades, registrara eventuais falhas, manterd comunicagdo com a CONTRATADA,
verificara o cumprimento dos horarios ¢ acompanhara a frequéncia dos participantes, nos termos da Resolugdo
TRE-RS n. 242/2013.

5. CRITERIOS DE SELECAO DO CONTRATADO

5.1. JUSTIFICATIVA DA ESCOLHA

O nome da Letiene Ferreira Gazineu da Silva surgiu por intermédio da Professora Ana Claudia Vazquez, parceira
da SGP desde 2015 e referéncia na area da Psicologia Positiva. Além disso, o curriculo da profissional foi
determinante para a escolha: ¢ especialista em Psicologia Organizacional e do Trabalho, em Educagdo Permanente
em Saude, Mestre em Psicologia e Saude; experiente em Desenvolvimento Organizacional e de

Pessoas, Desenvolvimento de Liderangas e Equipes, Intervengdes com foco em engajamento e bem-estar no

10/08/2022 15:24



SEI/TRE-RS - 1057002 - Termo de Referéncia - TR https://sei.farm.tre-rs.jus.br/sei/controlador.php?acao=documento_impri...

trabalho. Ademais, para manter a aderéncia entre as agdes de desenvolvimento de pessoas fundamentadas
no referencial teorico da Psicologia Positiva e Engajamento no Trabalho utilizado pela SGP desde 2015, propdem-
se a referida facilitadora para a realizacdo da acdo de capacitagdo. Desta forma, a defini¢do do objeto levou em
consideracdo sua natureza singular, customizada de acordo com a demanda deste TRE, sendo determinante a
contratagdo de profissional de notoria especializacdo para o atendimento das necessidades da Administragdo. A
notoriedade da palestrante, conjuntamente, contribuiu para a inviabilidade de competicao, de acordo com o que
prevé o inciso II do artigo 25 da Lei 8666/93. Determinante, ainda, a inquestionavel reputagdo ético-profissional,
acompanhada de anos de experiéncia, o que amparou sua singularidade, atendendo, assim, aos requisitos exigidos
para atingir os objetivos da agdo de desenvolvimento.

5.2. JUSTIFICATIVA DO PRECO

Conforme prevé a IN DG N. 25/2020, art. 11, paragrafo tnico - nas hipdteses de contratacdo previstas no artigo
25, inciso II, da Lei 8666/93 - para fins de justificativa do prego foram considerados os valores praticados pelo
proponente em relagdo a outros contratantes, quais sejam:

a) SEI 1059505: referente as Notas Fiscais 2022/22 (parcela 1) e 2022/35 (parcela 2), relativas a Turma 1, servigos
prestados a Cooperativa Cotrijal, no valor total de R$ R$10.115,00, para uma carga horaria de 17h30min, ou seja,
R$ 578,00 por hora, ratificado pelo documento 1056983

b) SEI 1059508: referente as Notas Fiscais 2022/24 (parcela 1) e 2022/46 (parcela 2), relativas a Turma 2, servicos
prestados a Cooperativa Cotrijal, no valor total de R$ R$10.115,00, para uma carga horaria de 17h30min, ou seja,
RS 578,00 por hora, ratificado pelo documento 1056983

¢) SEI 1059540: Notas Fiscais 2022/17, /18, /23, /29, e /41 relativas a contratagdo em andamento com a empresa
Sancal Assessoria Empresarial, no valor total de R$ 43.610,00 (em 10 parcelas, tendo sido pagas 05, até o
momento); contendo 85h30min. de carga horaria final, o que demonstra um valor por hora de 510,00 - conforme
informa documento 1058511.

Pela analise dos referidos documentos, pode-se observar que o valor apresentado ao TRE-RS, conforme
proposta 1056933, para uma carga horaria de 31h e 30min, qual seja, R$17.400,00 (dezessete mil e quatrocentos
reais) para 4 grupos (valor da hora: R$552,38) ou, para uma carga horaria de 24h, R$13.425,00 (treze mil,
quatrocentos € vinte e cinco reais) para 3 grupos (R$559,37 por hora), estdo de acordo com os valores da hora

praticados em relagdo a outros contratantes.

5.3. REQUISITOS DE HABILITACAO

Para a contratagdo, foram verificadas e juntadas as certidoes de prova de regularidade do CONTRATADO perante
a Receita Federal (doc. SEI n. 1056759) a Justica do Trabalho (doc. SEI n.1056763) e o Fundo de Garantia de
Tempo de Servico — FGTS (doc. SEI n.1056850).

6. SANCOES
A inobservancia injustificada dos prazos, obrigacdes e demais estipulacdes deste Termo de Referéncia sujeitard o
CONTRATADO a multa de até 5% do valor da contratacdo, sem prejuizo da aplicacdo das demais sangdes

previstas na Lei n. 8.666/1993 ou da rescisao do contrato.

7. EQUIPE DE GESTAO
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Sao indicados para a Equipe de Gestao do contrato:
Gestor do Contrato: Rosiane Polvora de Polvora, Chefe da SEDES;

Suplente: Maria Leonor Bica Moutinho, Técnico Judiciario

Porto Alegre, 5 de agosto de 2022.

ROSIANE POLVORA DE POLVORA,
CHEFE DA SECAO DE DESENVOLVIMENTO ORGANIZACIONAL.
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Documento assinado eletronicamente por Rosiane Pélvora de Pélvora, Chefe de Se¢io, em 08/08/2022, as 02:11,
conforme art. 1°, § 2°, 111, "b", da Lei 11.419/2006.

Rua Duque de Caxias, 350 - Bairro Centro - Porto Alegre/RS - CEP 90010-280
www.tre-rs.jus.br - Fone:
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